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Tab.: Steigerung ausgewéhlter kommunaler Ausgaben, 2024 im Vergleich zu 2023

Art der Ausgaben Steigerungsrate
Laufende Ausgaben +9,6 %
darunter: Personalausgaben (Anteil: 28,7v.H-) +89%
Laufender Sachaufwand (Anteil: 23,9 v.H.) +7.7%
Zinsausgaben (Anteil: 0,9 v.H.) +32,1%
Sozialausgaben (27,5 v.H.) +11,7%
darunter: SGB-II-Ausgaben (ohne Option) +4,5%
(Anteil: 17,8 v.H.)
Asylbewerberleistungen (Anteil: 4,5 v.H.) +32%
Grundsicherung im Alter (Anteil: 14 v.H.) +13,2 %
Eingliederungshilfe (Anteil: 26,8 v.H.) + 13,6 %
Kinder- und Jugendhilfe (Anteil: 21,7 v.H.) +17,1%
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Bruttoinlandsprodukt in Deutschland
Preis-, saison- und kalenderbereinigter Verlauf

mm| aufende Rate” Jahresdurchschnitt —Volumen®

930 1

g0 N 0

32
910 -1
900 -2

Verkettete Volumenangaben in Mrd. Euro

2022 2023 2024 20256 2026

8 Veranderung gegeniber dem Vorguartal in %.
b Zahlenangaben: Verdnderung der Ursprungswerte gegeniber dem Vorjahr,
Quelle: Statistisches Bundesamt; Berechnungen des ifo Instituts;

ab 2. Quartal 2025: Prognose des ifo Instituts. @ ifo Konjunkturprognose Sommer 2026
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Nr.

Ergebnis
2024

EUR

Ansatz
2025

EUR

Ansatz
2026

EUR

Pl

PI

Pl

2021
EUR

2028
EUR

2029

EUR

1

[

a)
b)

a)
b)

5]

110
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

Umsatzerlgse

Auflésung von passivierten Ertragszuschiissen

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand:

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand:

Léhne und Gehalter

soziale Abgaben und Aufwendungen firr Altersversorgung und fir Unterstltzung,
davon fir Altersversorgung

Abschreibungen:

auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die in dem
Unternehmen, der Einrichtung oder dem Hilfsbetrieb ublichen Abschreibungen
Oberschreiten

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen,

davon aus verbundenen Unternehmen

.|Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens,

davon aus verbundenen Unternehmen

.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage,

davon aus verbundenen Unternehmen

Ertr. a. d. Aufldsung von Sonderposten

Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen,

davon an verbundene Unternehmen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

nachrichtlich
Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spatere Fehlbetragsabdeckung

19.

Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die spatere Uberschussabfihrung

82.067

-36.725

-2.853.354

-15.993

278.065

s
2182223

-278.065

-7.972
21.377)

80.000|

-35.000]
-500]

-3.750.000]

-65.500]

574535

771.000]
2.979.000

-574.535

-9.000
-30.000]

237.500

-37.500
0

-4.150.000

-50.000

694.119

1.200.000
2.950.000]

-694.119

-150.000
0

239.000]

-39.000|
0

-4.150.000|

-50.000|

723.935

1.200.000|
2.950.000|

-723.935

-150.000]
0

240.500]

-40.500]
0

-4.150.000]

-50.000]

665.775

1.200.000
2.950.000|

-B65.775

-150.000]
0

242.000]

-42.000]
0

-4.150.000]

-50.000]

609.000

1.200.000
2.950.000|

-609.000]

-150.000]
0

>@
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Nr.

Ergebnis
2024

EUR

Ansatz

2025

EUR

Ansatz

2026
jahr
EUR

VE®

2026

EUR

Planung VE"
2027 2027

EUR EUR

Planung
2028

EUR

Planung
2029

EUR

1

2

3

5 6

7

8

oy = o [3*] —_

oo —

w

]

14
15
16

18
19
20
il

22

2

w

24
25

2

D

27
28
29
30

H
32

3

[

M
35
36
37
i8

39

4

=

4
42

Einzahlungen von Kunden fur den Verkauf von Erzeugnissen,
Waren und Dienstleistungen

Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Ertragsteuerrickzahlungen

Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus
MNummern 1 bis 3)

Auszahlungen an Lieferanten und Beschaftigte

Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Ertragsteuerzahlungen

Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus
MNummern 5 bis 7)

Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender
Geschaftstatigkeit (Saldo aus N n 4 und 8)
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermidgens

Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstanden des
Sachanlagevermidgens

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermigens

Einzahlungen aus der Riickzahlung geleisteter
Investitionszuschiisse durch Dritte

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Einzahlungen aus Investitionstatighkeit

(Summe aus Nummern 10 bis 15)

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermégen

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermagen
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermagen
Auszahlungen fir geleistete Investitionszuschiisse an Dritte
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

(Summe aus Nummern 17 bis 20)

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus Nummern 16 und 21)
Veranschlagter Finanzierungs mitteliberschuss/-bedarf (Saldo
aus Nummern 9 und 22)

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen

Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen bei der
Gemeinde und anderen Eigenbetrieben

Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und
wirtschaftl. vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen bei Dritten
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen

Einzahlungen aus Investitionszuw. der Gemeinde / Landkreis
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritter / Land
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

(Summe aus Nummern 24 bis 29)

Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen
Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen
gegeniber der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben
Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen
gegeniber Dritten

Auszahlungen aus der Rickzahlung von Investitionsbeitragen
Ausz. aus der Riickzahlung von Investitionszuw. der Gemeinde
Ausz. aus der Riickzahlung von Investitionszuw. Dritter
Gezahlte Zinsen

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

(Summe aus Nummern 31 bis 37)

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiber-schuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit {Saldo aus Nummern 30 und 38)

Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands
zum Ende des Wirtschaftsjahres (Saldo aus Nr 23 und 39)
nachrichtlich:

vorauss. Bestand an liquiden Eigenmitteln zum Jahresbeginn
voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum Jahresbeginn

82.067.00

§2.067,00
-36.725.00

-23.965,00

-60.690,00

21.377.00

-11.334.260,00
-45.926,00

-11.380.186,00
-11.380.186,00

-11.358.809,00
2.650.000,00

5.000.000,00

1.336.826,00
0.00

8.686.826,00

-1.193.440.00

-278.055,00

-1.471.495,00

7.415.331,00

-3.943.478.00

1.134.354,00

80.000

0.000
-35.500

-74.500

-110.000

-30.000

-15.000.000

-15.000.000

-15.000.000

-15.030.000

3.400.000

2.910.535
10.700.000

17.010.535

-1.436.000

574 635

-2.010.535

15.000.000

-30.000

1.104.354

237.500

237.500
-37.500

-200.000

-237.500

0

-3.875.000

-3.875.000

-3.875.000

-3.675.000

2.150.000

3.836.250
325.000

6.311.250

-1.745.000

-691.250

-2.436.250

3.875.000

0

1.104 354

239.000

239.000
-39.000

-200.000

-239.000

0

-3.400.000

-3.400.000

-3.400.000

-3.400.000

2.000.000

4.166.216
0

6.166.216

-2.045.000

-721.216

-2.766.216

3.400.000

0

1.104 354

240.500

240.500
-40.500

-200.000

-240.500

0

-1.400.000

-1.400.000

-1.400.000

-1.400.000

4.108.204
0

4.108.204

-2.045.000

-663.204

-2.708.204

1.400.000

0

1.104.354

242000

242000
-42.000

-200.000

-242.000

0

-1.400.000

-1.400.000

-1.400.000

-1.400.000

4.051.620
0

4.051.620

-2.045.000

-606.620

-2.651.620

1.400.000

0

1.104.354

* VE=Verpflichtungsermachtigung
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Entwicklung der Liquiditdat zum Jahresabschluss

Liquiditatsrechnung
. Vorjahr Rechnungs-
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten' Jahr
EUR EUR
1 2
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn® 3.491.010 5.077.830
Zahlungsmitteltberschuss/-bedarf aus laufender Geschaftstatigkeit
2 |+/-(§ 10 0. V. m. Anlage 7 MNr. 3 direkte Methode bzw. Nr. 13 indirekte Methode 45524 21377
EigBVO-HGB)
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit
3 |8 101V, m. Anlage 7 Nr. 22 direkte Methode bzw. Nr. 26 indirekte Methode -9.161.504 -11.380.186
EigBVO-HGB)
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit
4 |+/-(§ 10 0. V. m. Anlage 7 Mr. 39 direkte Methode bzw. Nr. 43 indirekte Methode 5.741.547 4.865.333
EigBVO-HGB)
Uberschuss oder Bedarf aus wirtschaftsplanunwirksamen Einzahlungen und
5 [+/-|Auszahlungen (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr_ 45 direkte Methode bzw. MNr_ 49 indirekte
Methode EigBVO-HGE)
Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende
6 [=|(§10i. V. m. Anlage 7 Nr. 48 direkte Methode bzw. Nr. 52 indirekte Methode IAG.ETT -1.415.646
EigBVO-HGB)
Ta [+ |Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresende 1.961.253 2.550.000
b |+ Investmentzertifikate. Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige
Wertpapiere
Forderungen aus Liguiditdtsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen
Tc [+ |Unternehmen, Beteiligungen, selbststandigen Kommunalanstalten und anderen
Eigenbetrieben der Gemeinde
8a | - |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresends®
Verbindlichkeiten aus Liquiditdtsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen
8b [ - |Unternehmen, Beteiligungen, selbststandigen Kommunalanstalten und anderen
Eigenbetrieben der Gemeinde
9 | =|liquide Eigenmittel zum Jahresende 5.077.830 1.134.354
10 | - |mittelibertragungsbedingter Liquiditatsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO-HGE)
11 [ =|bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 5.077.830 1.134.354
12 | - |fiir bestimmte Zwecke gebunden®
13 | = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 5.077.830 1.134.354

Die Zeile 12 (Gesamtsumme der gebundenen Mittel) kann bedarfsgerecht weiter unterteilt werden.
Aus der Liquiditdtsrechnung (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 46 direkte Methode bzw Nr. 50 indirekte Methode EigBVO-HGB).
Die Aufnahme von Kassenkrediten fihrt zu einer Veranderung des Zahlungsmittelbestands. Kassenkredite sind nur zur
kurzfristigen Liquiditatsiberbrickung erlaubt und miissen zeitnah zurickbezahlt werden, daher ist der Wert an

Kassenkrediten hier zu berlicksichtigen.
Hierunter kénnen z.B. auch Rickstellungen fallen.

@1




Aktivseite 2024 2023 Passivseite 2024 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
. Anlagevermogen A Eigenkapital
I Immaterielle 1. Gezeichnetes Kapital
Vermogensgegenstande
1. |Konzessionen, gewerbliche Il Kapitalriicklagen 16.761.857 15.302.459
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
2. |Geleistete Anzahlungen 1IN Gewinnricklagen 152.891 131.515
Il Sachanlagen
1. |Grundstiicke, grundstiicksgleiche 27.095.333| 27.989.685| IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Rechte und Bauten einschliel2lich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken
2. [|technische Anlagen und Maschinen 10.603.213 11.984.510( V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
3. |andere Anlagen, Betriebs- und 275922 468.983 Sonderposten
Geschaftsausstattung
4. |geleistete Anzahlungen und 29.227 866 17.893.607( L fiir Investitionszuweisungen 20122122| 20.893.253
Anlagen im Bau
i Finanzanlagen 1. |von der Gemeinde
1. |Anteile an verbundenen 1.876.755 1.922.681 2. |von Dritten
Unternehmen
2. |Ausleihungen an verbundene Il fiir Investitionsbeitrage
Untermehmen
3. |Beteiligungen . fiir Sonstiges
4. |Ausleihungen an Unternehmen, mit Riickstellungen
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
5. |Wertpapiere des Anlagevermigens 1. |Lohn-, Gehalts- und
Pensionsrickstellungen und
ghnliche Verpflichtungen
6. |sonstige Ausleihungen 2. |Steuerriickstellungen
Umlaufvermogen 3. |sonstige Riickstellungen
l. Vorrate Verbindlichkeiten
1. |Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1. |Anleihen
davon konvertibel
2. |unfertige Erzeugnisse. unfertige 2. |Verbindlichkeiten aus 17.680.466 13.873.906
Leistungen Kreditaufnahmen
3. |fertige Erzeugnisse und Waren 2.1 |gegeniiber der Gemeinde
4. |geleistete Anzahlungen 2.2 |gegeniber anderen Eigenbetrieben
der Gemeinde
Il Forderungen und sonstige 2.3 |gegeniber Dritten
Vermdgensgegenstande
1. |Forderungen aus Lieferungen und 3. |erhaltene Anzahlungen auf
Leistungen Bestellungen
1.1 |gegeniber der Gemeinde 1.464.974 1.348.216 4. |Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1.870.725 1.395.117
und Leistungen
1.2 |gegeniiber anderen Eigenbetrieben 4.1 |gegeniber der Gemeinde 0 1.273
der Gemeinde
1.3 |gegeniber Dritten 5.985.000 1.725.000 4.2 |gegenuber anderen Eigenbetrieben
der Gemeinde
2. |Forderungen gegen verbundene 4.3 |gegeniiber Dritten 21.085.000 16.825.000
Unternehmen
3. |Forderungen gegen Unternehmen, 5. |Verbindlichkeiten aus der Annahme
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis gezogener Wechsel und der
besteht Ausstellung eigener Wechsel
4. |sonstige Vermégensgegenstande 9.847 12.011 6. |Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Untemehmen
i \Wertpapiere 7. |Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
1. |Anteile an verbundenen 8. |sonstige Verbindlichkeiten 203 0
Unternehmen
2. |sonstige Wertpapiere 4.1 |gegenuber der Gemeinde
V. Kassenbestand, 1134 354 5.077.830 8.2 |gegeniiber anderen Eigenbetrieben
Bundesbankguthaben, Guthaben der Gemeinde
bei Kreditinstituten und Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 8.3 |gegeniiber Dritten
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Rechnungsabgrenzungsposten
der Vermogensverrechnung
Bilanzsumme T7T673.264| 65422523 Bilanzsumme 77.673.264 68.422. 523

"vgl. § 7 Absatz 2 EigBVO-HGB
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Ergebnis
2024

EUR

Ansatz

2025

EUR

Ansatz

2026
jahr
EUR

VE*

2026

EUR

Planung
2027

EUR

VE*

2027

EUR

Planung
2028

EUR

Planung
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32
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34
35
36
37
38

39

40

41
42

Einzahlungen von Kunden fir den Verkauf von Erzeugnissen,
Waren und Dienstleistungen

Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Erragsteuerrickzahlungen

Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus
Nummern 1 bis 3)

Auszahlungen an Lieferanten und Beschaftigte

Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Erragsteuerzahlungen

Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus
MNummern 5 bis 7)

Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender
Geschaftstatigkeit (Saldo aus Nummern 4 und 8)
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermégens

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermigens

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermagens

Einzahlungen aus der Riickzahlung geleisteter
Investitionszuschisse durch Dritte

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

(Summe aus Nummem 10 bis 15)

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermigen

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermagen
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermidgen
Auszahlungen fiir geleistete Investitionszuschiisse an Dritte
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

(Summe aus Nummemn 17 bis 20)

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit {Saldo aus Nummern 16 und 21)
Weranschlagter Finanzierungs mitteliberschuss/-bedarf (Saldo
aus Nummern 9 und 22)

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen

Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen bei der
Gemeinde und anderen Eigenbetrieben

Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und
wirtschaftl. vergleichbaren Vorgéngen fiir Investitionen bei Dritten
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen

Einzahlungen aus Investitionszuw. der Gemeinde / Landkreis
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritter / Land
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

(Summe aus Nummemn 24 bis 29)

Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen
Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fur Investitionen
gegeniiber der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben
Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und
wirtschattlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen
gegendber Dritten

Auszahlungen aus der Rickzahlung von Investitionsbeitragen
Ausz. aus der Rickzahlung von Investitionszuw. der Gemeinde
Ausz. aus der Ruckzahlung von Investitionszuw. Dritter
Gezahlte Zinsen

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

(Summe aus Nummemn 31 bis 37)

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiber-schuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Nummermn 30 und 38)

Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands
zum Ende des Wirtschaftsjahres (Saldo aus Nr 23 und 39)
nachrichtlich:

vorauss. Bestand an liquiden Eigenmitteln zum Jahresbeginn
voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum Jahresbeginn

135.000

135.000
-80.000
-45.000

-135.000

0

-27.560.000

-27.560.000

-27.560.000

-27.560.000

25.500.000

4.933.000

30.433.000

-1.275.000

-1.598.000

-2.873.000

27.560.000

0

500.000

500.000
-130.000

-370.000

-500.000

0

-23.040.000

-23.040.000

-23.040.000

-23.040.000

18.000.000

4.022 365
4.000.000

26.022 365

-1.693.000

-1.289.365

-2 982 365

23.040.000

0

0

500.000

500.000
-125.000

-375.000

-500.000

0

-6.500.000

-6.500.000

-6.500.000

-6.500.000

2.000.000

7.899.435

9.899.435

-2.108.500

-1.290.935

-3.399.435

6.500.000

0

0

500.000

500.000
-120.000

-380.000

-500.000

0

-46.600.000

-46.600.000

-46.600.000

-46.600.000

20.000.000

8.847 250
22.500.000

51.347 250

-2.908.500

-1.838.750

-4.747 250

46.600.000

0

0

500.000

500.000
-115.000

-385.000

-500.000

0

-46.000.000

-46.000.000

-46.000.000

-46.000.000

20.000.000

9.550.715
22.500.000

52060715

-3.708.500

-2.342.215

-6.050.715

46.000.000

0

0

* VE=Verpflichtungsermachtigung
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Landkreis
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Wirtschafts- und Finanzplan TE T€ TE TE T€ TE T€ T€
Diak Kinikum Landkreis Schwabisch | o, Bpemnze | plan Plan Plan Plan Plan Plan
Hall gGmbH 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
BETRIEBSERTRAGE
Ertrage stationare Leistungen 125511 126.110 131 300 134950 | 140.300 145 500 151.700 157700
davon Pfiegebudget 28637 27454 28360 29200 30100 31.000 31.920 32900
Ertrage ambulante Leistungen 39.330 44029 44 BOO 45 660 46,600 47 600 48 620 49 650
davon Zytostatka und Arzneimittel 25528 29 538 30550 31300 32100 32900 33.750 34600
Ertrage ausWahlleistungen 5.700 5.671 5.B50 5.500 6.000 6.150 6.280 6.400
Mutzungsentgele 2146 225 2250 2.300 2350 2.400 2.450 2500
Sonstige Umsazerldss 7.741 2514 6450 6.600 6.700 6.800 6500 7.000
dawon Notarzt 2227 2236 2250 2300 2350 2400 2450 2500
Zuwendungen Dritter 769 82X 850 B70 o900 1.000 1.000 1.000
Sonstige betriebliche Ertrage 1 406 2.017 1 BOO 1850 1000 1950 2.000 2.050
Krankenhausreform = 577 2960 3.000 2000
SUMME BETRIEBSERTRAG E 183.002 189.975 196. 260 200130 | 206750 | 211.800 | 21B.950 226.300
BETRIEBSAUFWAND
P ersonalaufwand
Personalkosten 109.008 108.379 113.300 116000 | 119.500 123.050 126700 150.450
Fremdpersonal u.a Aufwand 4 800 7.013 6.350 6.200 6.000 5.500 5.500 5.500
Summe Personal aufwand 113.898 115.392 119.650 122.200 | 125.500 128.550 132.200 135.950
MATERIAL UND SACHAUFWAND
Lebensmittel 2 100 2.186 2370 2.330 2450 2550 2670 2.B00
Medizinischer Bedarf 45075 46.570 48 Bap 50.000 52 000 54 000 56.000 58.100
davon Zytostatica und Arzneimittel 24 143 26575 27150 27950 28 800 29,660 30.550 31.470
Wasser, Energie, Brennstoffe 4 559 4115 4070 4200 4300 4.450 4550 4720
Wirtschaftsbedarf O B46 7.945 7.120 7.230 7.450 7.650 7.500 8.145
Summe Mate rialaufwand 61.330 61.216 62300 63.760 66, 200 68.650 71.160 73.765
Verwaltungsbedar 2547 470 2920 3.000 3.100 3.200 3.300 3.380
Instandhaltung / Wartung g 583 0328 9 560 9850 10.150 10.450 10.760 11.085
Steuern, Abg., Versicherungen 1633 1.640 1500 1.540 1600 1.630 1.680 1.730
Sonstiger ordentlicher Aufwand 2546 3.375 3.960 4 0B0 4200 4320 4.450 4550
Sonstiger a o. Aufwand 453 403 500 500 500 500 500 500
Summe Sachaufwand 17.201 19.540 18.440 18.970 19.550 20.100 20.690 21.285
SUMME BETRIEBSAUFWAND 192.479 196.147 | 20:0.390 204930 | 211250 | 217.300 | 224.060 231.000
OPERATIVES ERGEBMIS f EBITDA - 94/ |- 617 |- 4130 (- 3800 - 4500 |- 5500 |- 5100 |- 4.700
INVESTITIOMNSERGEBMNIS - 2323 |- 2506 |- 2570 (- 2600 - 2600 |- 2600 |- 2600 |- 2.600
MEUTRALES ERGEBNIS - 1M B 9 (- 10 (- 100 |- 00 |- 100 |- 00 |- 100
ERG EBMIS -110904 |- B772 |- 6BO0 (- 6500 |- 7.200 |- B.200 |- 7.800 (- 7.400




% ? 75 9 ? 7 7 &
S 9
- & A , M B
6'4 #t E - $#+ < E J 7IS76 3
M B 7*JIMK7 /[+Q8 E J 7I1S79 S / *B 6 4
* (> 1 (> =
"M , $ #+++ 7 #H# 7 *Q
J 71S7M + $ 7% 7/1+Q
J 71S79 S /$ 1$,, R/* / Q
K 8 $ 3., $# $ 7%+ | 71Q
<'(DB ' *JM[ #, 5 & B
64 ( /2 7,1'"5 3 . ("
, 5 L 7ED /15 & 3 3##S$/ 5
KR/$* Q8 E M3 B $0 # + 5 -
IE" 7- M 6 &
#+1' S5 E ' (7 I S +1'5 B
F 3
E < 37 3B ( B F 3 [+ 1
- 3
E ' ( , ( A &
S ? ‘ $/$1'5 E /15
3B
-B A ( S ++ 5 G# | ™M H
- E " (O E( , ; 3
D 3 3B ' S I,QE @ B( 3B
I E E " 3 KE"8 B!
@ B( ( 33 | & (
;! E" 93 '
A 3 -B'




E - 7FB 3 3 4,15 A3
M3 # ., EE" (115
9. ( A 3 (
5 9
A &
n . 1 i ( Kll 668 1 3 E B '
L ; E G& " H 3
- M3 K Q8
6 K# Q8
6 3 ; 7ED K# Q8 : 3
6' ]
X Kl I ( - (8
& B’ K Z= 3B &3 8
E @ ( ! 3 2 %
Aktuell - Reform-Zeitplan laut KHAG BWKG
| 1500.25 | 311225 | [ 31.07.26 | 31.12.26 | — Pl
; : |
Vorhaltefinanzierung el
: . : | budgetneutral | ‘%fgrhalte—
: ! I waloazl':r;:f- :
arung an In
: : I T~ a :
I: Bescheid
Anhérungs- || an MD I I I
schreiben
l I |
: [ ! [
I 'I : ' "
2028 | 2027 | | 2028
E - 3B A o
D3 3 (" 3 ( K'A8 /
) 3 ( E B3
) ' B 3 A 3B
M' ( -
B | B' A3 H/ Eu n |

A L 7ED 6 ;S ! K:EA8



E E : A3
3B EF 3 3 M 3 E
(  ™( .J@DAJO. !
> J ' ; «c cCc > " &
0A 3 + 3 3 o + &
31 E
# ?
6 & 3 1,Q & *JIM
E JM KR Q8B & ,E A
L 7 6 ( 3 (
. B & ; KJI98
3 9 & #Q
E A 3B ( & ( -] L 7
ED & B &
' l, Q E & 3 M
B3 3 I$1' 51 ( 3 (K" 83B
E (B (3B - & 3
& I M & 3B
64 /' DB 3B -"F
H
& ¥ # Q
! M3 $ + +H## $ / Q
A * # #t$ I$Q
SL $ * §g . /I Q
F  + + 3, I Q
O ( # * , Q
@ ( + +# $,# #, 7# Q
O ( + , /Q
E +* $* $, 1,Q
& # + $ 7 /$Q
3 S+ * #1Q
| > | eei @ |  @6N]
A G# | 7™M H E I* 5
B( D 3 */,Q9 &




V ( E +# +/# /
M3 +/ $,/ I 13 ( M3
I ( 7< /* I /
/6"0 "' ;
/,6">W /, 6"
; #+ # 1+ / : / 6"A
A (
F 7 6 #/ #/ /
< E J+ [+ / <
6 +/ ++/* [* 6" 3 3B
' / +/ / |A3 -
A $/ $/ /
' M +/ +/ /
29 @81 8 | @sa@.’ °
E &' Q ?
" E A [ Qf 5/
( | 33
M . /+Q M
- 3 & /,
' 64 /
- M' " '
A3 5, 1" ' F3




E ' 6 F 3 # 1' 5 (
9. S 7 /+1" 5 E 5.
& B 6 / 3B F 34 33
? ST 1$15
E E3( E " G# | ™ -
' 5. > 6 D
" 3 ( ( ( & M "7
' 3 ' ' /
E3( 3 Y
& = (
o = > @ ( (
5 9 3F 3F 3F 3F 3F 3F
>M&DA<96& &D &-09 T# 7 % T#, 7,, 7, 7H#+
906& <9<9>0 &D &-09 7 + 7 7 7 7 7
O&@<DA & &D &-09 7 7 7 7 7 7
)" 2% %2'%#- % > = > => =1
9 ; ( 4 ' " # Q KA
& -F Q ' JITA 8 &
- 3 9 + o / A
J 71S & > J K7 * JIM8
( 6 3! KR JIM8 E "
; ' 9 4 J 71S7




Ein abgestimmtes Portfolio starkt beide Standorte.
Medizinisches Zielbild 2030

[ Landkreis Schwibisch Hall gGmbH [ Crailsheim |
|
|
|
||« 23.267 Falle 2030 - 10.580 Falle 2030
|| » 19.639 CMP 2030 * 8.636 CMP 2030
|| - 492 Betten® = 185 Betten®
i [ Atlgemein. & Viszeralchirurgie | [ Gastroenteralogie || || angemein- & viszerakchirurgie |
| [ untaticnirurgie | [ wardiotogie || |[ untatichirurgie ]
| | [ Gemschinurgie | [Meurologie || | [omnepas |
| || Frauenheilkunde & Geburtshilfe | | Hamatologie/Onkologie || || Gastroenterologie |
i [ Piastische chirurgie || Padiatrie || |[ kardiclogie ]
| | Lurotogie || strabtentnerapie || |[ eriatrie |
i [ Andsthesie, Intensiv & Schmerz | | Psychosomatik [| || Frauenheilkunde und Geburtshilte |
i | ntensiv & Nottallmedizin | [ Radiclogie || || Anasthesiologie & intensvmedizin |
i | Neurochirurgie | [ Hois... Nasen-, Ohvenneiunge | | | [ Hals., Nasen., Ohrenheilkunde |
i [ Muklearmedizin | [ Mund- und Kieterchirurgie |
i Anmariung: Die Kinik G Orhopdds wird sus dem DIAK nath G T nd g G G s Cr mach Sehwhbiach Hall veriagert
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